
（報告様式第３号）                     改 善 計 画 書 

事業者名（ 和光保育園  ）                                     （202５年 ３月 ２８日 作成） 

凱善に向

けた事業

者のコメ

ント 

今回、第三者評価事業を受けたことで客観的視点で見る園の運営や保育体制など様々なことについて改めて見直す機会になりました。 

ご指摘いただいた各マニュアルの作成、見直しを職員全体で考え早めに作成していきます。中・長期計画については理念や方針、各関係機関との連絡、情報交

換などにも気を配り、職員全体で取り組んでいきたいと思います。 

短中長期 No 課題・改善点 達成目標 期間 開始時期 達成時期 
具体的改善策 

(人・予算・情報・手順等) 
担当 

短 期 間 で

出 来 る こ

と 

1 マニュアルを明文化す

る 

マニュアル作成し

たら実際の行動へ

と移していく 

6ヶ月 令和 7年 6月 令和７年 

  11 月 

モデル規程等を利用してマニュアル作成のため

の時間として会議等の中で話し合いながら作成し

ていく 

園長・主任 

保育士 

調理師 

中・長期間

で で き る

こと 

1 中・長期計画の策定につ

いて 

施設・法人の揚げ

る理念、基本方針

で実現していくた

め中・長期計画を

作成する 

 

8ヶ月 

 

令和７年 

  ４月 

 

令和７年 

  11 月 

当施設、法人の揚げる理念、基本方針を実現する

ために国や県の動向も踏まえて作成する 

理事や評議員そして職員の意見等など参考に今後

の経営環境や課題などに即した計画を策定する 

園長 

主任 

保育士 

調理師 

2        

 

3        

 

4        

 

今 後 検 討

すること 

1   

 

     

 


